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1. NOTA METODOLOGICA

A partir del boletin nGmero cinco y luego de un
proceso de andlisis de las caracteristicas de
las empresas informantes, la muestra se
estabiliza en 144 establecimientos. El texto y
las cifras del boletin pueden ser citados si se
mencionan los créditos respectivos.

Los datos sobre ocupacién hotelera en el
DMQ, que figuran en este boletin, tienen el
siguiente caracter: junio 2006 — agosto 2006,
definitivo; y, septiembre 2006 — noviembre
2007, provisional.

La serie enero — octubre 2007, sobre arribos
de no residentes al aeropuerto Mariscal
Sucre, es provisional y puede variar en cada
entrega del boletin; ésta tiene como fuente
los datos procesados por la Direccion
Nacional de Migracion.




2. Notas del editor

Las opiniones expresadas en este boletin no -necesariamente- coinciden con las de
las instituciones promotoras de la investigacion. Los comentarios son, por tanto,
responsabilidad del Centro de Planificacion y Estudios Sociales, CEPLAES,
institucion ejecutora de la encuesta y encargada de la elaboracion del boletin.

1. Boletin de Ocupacion Hotelera: versién electronica:
El presente boletin —asi como entregas anteriores- pueden consultarse en:
http://www.ceplaes.org.ec (“proyectos”) O, http://www.captur.com/est_hoteleras.html

2. Anexo estadistico al BOH en versién electronica:
El anexo en archivo digital (en formato de hoja electrénica, que constituye el anexo estadistico
del boletin) se puede obtener en: _http://www.ceplaes.org.ec/ (“proyectos”)

3. Hoja electrénica para procesar estadisticas hoteleras:

En el marco de esta investigacion se distribuy6 una hoja electronica —preparada por la OMT-
para compilar y procesar las estadisticas hoteleras. El programa (denominado “MAS”, por
Monthly Accommodation System) puede ser descargado en la direccion URL:
http://www.ceplaes.org.ec/

4. Boletin Trimestral “El Perfil del Turista en Quito” versién electrénica

En el marco de este proyecto, desde el mes de junio de 2007, se inicia la publicacion del
boletin trimestral Perfil del Turista en Quito; a la fecha han circulado tres nimeros, que estan
disponible en el sitio Web de CEPLAES o, el de CAPTUR: _http://www.captur.com/

5. Propiedad intelectual del material fotografico:

En el boletin figuran fotografias obtenidas del banco de imagenes de la Corporacion
Metropolitana de Turismo (o0 en la pagina web de esa institucion: http://www.quito-
turismo.com/default.asp); o imagenes del sitio oficial de Quito: http://www.quito.com.ec o del
sitio web la Alcaldia Metropolitana de Quito: http://www.quito.gov.ec/

En consecuencia, el material esta sometido a las restricciones indicadas por esas
instituciones.

CEPLAES: + (593) (2) 2250659 / 2259498 / (9) 8756 910 Fax: 2459417
Sarmiento N 39-198 y Hugo Moncayo PO Box 17-11-6127
http://www.ceplaes.org.ec/ Correo electréonico: ekoinfo@uio.satnet.net

Centro de  Planificacion y Estudios Sociales




3. Presentacion

La Camara Provincial de Turismo de Pichincha, CAPTUR,; la
Corporaciéon Metropolitana de Turismo, CMT; la Asociaciéon de Hoteles
de Quito Metropolitano, HQM; la Asociacion Hotelera de Pichincha,
AHOTP,; vy, el Centro de Planificacion y Estudios Sociales, CEPLAES,
instituciones auspiciantes de la encuesta mensual de ocupacion
hotelera en el DMQ, ponen a consideracion de los productores del
sector y de la opinion publica, el Boletin de Ocupacion Hotelera, N° 18,
gue incluye datos mensuales desde junio de 2006 a noviembre de
2007.

Las instituciones promotoras de la encuesta agradecen a las empresas
informantes y renuevan su invitacion para que continten participando.
Agradecen, igualmente, la cooperacion de la Direccion Nacional de
Migracion y de la Direccion de Aviacion Civil, que proveen valiosa
informacion estadistica.

Quito, distrito metropolitano, enero 15 de 2008.




Noviembre: destacable desempefio de los indicadores hoteleros; en términos interanuales, la
ocupacion crece en 9.8%

2007 La sintesis hotelera en el DMQ: evolucién interanual 2007
noviembre 1.41 Huéspedes por habitacién ﬁ noviembre
Tarlfa media Pernoctaciones Estancia Media Llegadas TOH Habit. ocupadas

9.8% 10.9%
50.6 121234 71608 58.2 86148

@

& =

48.6 108.495 1.43 76113 53.0 77681
Tarlfa medla Pernoctaciones Estancia Media Llegadas TOH Habit. ocupadas
noviembre 1.40 Huéspedes por habitacidén ﬁ noviembre

2006 2006




El 4 x 4 de la hoteleria en Quito: una 6ptica de corto plazo

2007 NOVIEMBRE OCTUBRE
segunda primera lujo total segunda primera lujo total

Tasa de ocupacion hotelera
%) 41.2 58.4 11.6 58.2 34.4 55.3 74.6 53.7

Pernoctaciones (noches)

A7 3r414 20023 12.24 D497 4149 B3P | 121256
Estancia Media
(noches por llegada) 1-58 1.84

Tarifa (US$ por habitacion

38.8 39.4

ocupada

El 4 x 4 de la hoteleria en Quito

DEFINICIONES

Tasa de ocupacion hotelera % de habitaciones ocupadas del total de habitaciones disponibles en el mes
(%)
Pernoctaciones Nimero de noches que los huéspedes duermen en el establecimiento hotelero

(noches)
Estancia Media

(noches por llegada Niimero de noches por llegada

Precio promedio por habitacion ocupada




1.

5. Aproximacion coyuntural de la hoteleria en el DMQ

La tasa de ocupacidon hotelera en noviembre, revela que el sector
hotelero de la ciudad tiene una franca recuperacién, con una tendencia de
claro crecimiento en el mediano plazo. El nivel de ocupacion en el mes es
mayor en 8.4% al de octubre y, en 9.8%, al del de noviembre de 2006.

TOH
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Tasa de ocupacion hotelera
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La tasa de ocupaciéon hotelera en noviembre es la mas alta desde junio de
2006.

Por categoria del establecimiento, los alojamientos de los segmentos

de primera y de segunda tienen, igualmente, la mas alta ocupaciéon en los
dieciocho meses investigados. Los hoteles de lujo, con crecimiento en
términos anuales y mensuales, acreditan el segundo mejor registro desde
junio de 2006.

De su lado, el comportamiento del grado de ocupacién hotelera en
noviembre, es el reflejo de un alza —combinada- de las pernoctaciones y de
las habitaciones vendidas; mayor dinamismo muestran las pernoctaciones,
lo que se manifiesta en una elevacion en la estancia media.

I_as llegadas hoteleras —check in- cambian su estructura: en términos

interanuales se aprecia un fuerte descenso de las llegadas de huéspedes no
residentes (- 4500), que se atenla si la comparacién se realiza con relacion a
octubre.
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Simétricamente, el segmento de viajeros residentes sube fuertemente con
respecto a octubre. En general, en el mediano plazo se aprecian fuertes
variaciones (“efecto tijera”) que expresan las oscilaciones por “temporada
alta” del hemisferio norte, en las que aumenta el niumero de visitantes no
residentes.

En noviembre, en el aeropuerto Mariscal Sucre, se verifica el arribo de

treinta y tres mil viajeros “no residentes”, lo que —visto que los registros de
huéspedes con ese origen, son mas numerosos en los hoteles- indicaria que
en noviembre determinados visitantes tuvieron mas de un check in.

Llegadas de no residentes
Hoteles DMQ AMS
Diferencia
meses trimestres | trimestres meses mensual
ene 29.623 29.447 176
feb 26.913 29.249 -2.336
mar 31.914 88.450 | 91.232 32.536 -622
abr 29.878 26.929 2.949
may 36.025 28.526 7.499
jun 36.078 101.981 | 96.560 41.105 -5.027
jul 39.042 49.933 -10.891
ago 33.357 42.244 -8.887
sep 38.492 110.891 | 123.584 31.407 7.085
oct| 38.492 33.891 4.601
nov 37.422 75.914 | 67.036 33.145 4.277
Ene- nov 377.236 378.412 -1.176
Sdélo octubre - noviembre
AMS: Aeropuerto Mariscal Sucre

En el periodo enero — noviembre se retoma el equilibrio de mediano plazo y los
registros en el AMS y en los alojamientos de la ciudad se equilibran.
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6. I_os principales mercados emisores son Estados Unidos y Espafa, con

el 21.7%% y el 12.6%; estos paises cubren un tercio del turismo receptor de
la ciudad de Quito.

Italia

Venezuela

EE UU 21.7% i
Espaﬁa 12.6% Alemania
Colombia 6.7% Francia
Canada 2.0% Canada |
Francia 1.7% i
Alemania 2.0% Colombia
Venezuela 1.6% Espafia

Italia 1.6% i
EE UU

Fuente: DNM 0.0% 5.0% 10.0% 15.0% 20.0% 25.0%
* En base a arribos de no residentes al

AMS, enero - noviembre 2007

7. La estadia media total tiene una ligera variacion mensual: baja a 1.69

noches por llegada en noviembre (de 1.70 noches en octubre). En términos
interanuales, sin embargo, el alza es significativa, 19%, pues en noviembre
2006, se situaba en 1.43 pernoctaciones por check in.

En el periodo enero — noviembre de 2007, la estadia media de los visitantes
extranjeros es de 1.79 noches y la de los huéspedes nacionales de 1.58. La
diferencia se explicaria debido a que, por lo general, el motivo del viaje de los
residentes es “negocios”, con estadias cortas (en un alto porcentaje, con una
pernoctacién), en tanto que los no residentes cominmente visitan el pais por
“turismo recreativo” que, como se conhoce, tiene estancias mas prolongadas
(en Espafia, pais turistico por excelencia, en noviembre la estadia media fue de
2.8 noches por viajero).



Por grupo de establecimiento hay una ligera disminucion en “hoteles”, en
tanto que por tipo, “apartamento turistico” tiene fuerte crecimiento, explicado
en su totalidad por huéspedes no residentes.

Pernoctaciones (miles)

Jun06 1031 B

Jul 121.3

Ago  131.8 | 1300

Sep 110.2

Oct 1076 —
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Nov 108.5 /
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100.0

\ A
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Nov 121.2 06 07

La tendencia de las pernoctaciones en el afio 2007 es inversa a la del 2006. En el
periodo enero — noviembre 2007, en los alojamientos de la ciudad se acumularon
1 056 058 pernoctaciones hoteleras; la tarifa media en ese lapso fue de 26.2
doélares; es decir, el negocio hotelero generé un valor bruto de producciéon —por
alojamiento- de alrededor de 28 millones de ddélares. Por otra parte, el sector
hotelero tiene 7 000 empleos permanentes. De todos modos, a la luz de esas
cifras, se puede dimensionar la importancia que la actividad tiene para la
economia de la ciudad. En todo caso, desde la Optica de los hoteles, hay la
nocion generalizada de que octubre y noviembre son “buenos meses”.

9. Por sector de la ciudad destaca la ocupacién en la zona Mariscal 3 (Seis de

Diciembre al oriente) y Mariscal 1. En el otro extremo, los sectores Centro y
Sur, tienen, sistematicamente, la utilizacion mas baja.

Tasa de Ocupacion Hotelera

categoria

C
Centro histérico

Mariscal 1 M1
Mariscal 2 M2
Mariscal 3

Norte

Sur

10



El Centro Histérico aumenta —de modo
progresivo- la utilizacion de su N
capacidad instalada (gréafico); esto Centro Historico: TOH

junio 2006 - noviembre 2007

significaria que las inversiones hoteleras
realizadas en ese sector estarian en
proceso de “maduracién”. Vistas las
caracteristicas de la zona, en poco
tiempo, lograra grados de utilizacion
elevados, sobre todo si se consolidad el
“nuevo modelo” de uso del suelo que
intenta retomar el sector como sitio de
vivienda.

El grado de ocupacién por sector geogréafico de la ciudad, tiene menor
variacion que la tarifa; en efecto, el precio practicado en los hoteles de la
ciudad mantiene amplia dispersiéon: desde un promedio de 11.6 ddlares por
noche, en los alojamientos del sur, hasta una tarifa media de US$ 84.3, en los
hoteles del sector Mariscal 3.

Tarifa media habit. ocupad:(US Délares)
2006

Sector sep oct nov
Centro 14.8 14.5 12.8
Centro histérico 40.3 36.5 35.1
Mariscal 1 52.3 53.7 52.8
Mariscal 2 24.3 22.9 22.0
Mariscal 3 98.9 99.6 84.3
Norte 49.3 47.6 51.5
Sur 12.8 11.3 11.6
Total 51.6 50.7 50.6

10.

Ha de notarse que al interior de cada sector ya existe diversidad de

establecimientos y, en consecuencia, de tarifas; esto evidenciaria que la
ciudad ofrece una gama amplia de precios a los distintos tipos de visitantes.

Cabria, de todos modos, plantear el hecho de que la reparticion entre los tipos

de establecimiento no obedece, necesariamente, a un analisis de la demanda;
en especial en establecimientos de la gama maés baja, la decision se toma en
funcion de la disponibilidad de recursos —sobre todo de edificaciones- antes
gue de un analisis de la demanda a satisfacer.

La tarifa media por habitacion ocupada baja ligeramente en términos

mensuales, US$ 50.6 en noviembre, US$ 51.6 en octubre. En relacion a
noviembre de 2006 (US$ 48.7), se aprecia una elevaciéon del 4%, en linea con
la inflacion anual del pais.

Con relacion a las monedas de los paises vecinos y, sobre todo, con respecto

al euro, esas tarifas resultan ampliamente favorables para visitantes
originarios de esos paises, debido a la fuerte depreciaciéon del doélar. En el
mediano plazo, la tarifa tiene pendiente positiva, debido a su clara tendencia
alcista.

11




32.00

30.00
Tarifa US$

28.00

26.00

24.00

22.00

20.00

18.00

jun jul ago sep oct nov dic ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov

11. Como resultado del buen desempefio del sector hotelero en el mes de

noviembre, el ingreso por alojamiento es el mas alto del periodo estudiado,
en todas la categorias.

El ingreso total en noviembre alcanzé cerca de US$ 4.4 millones. La segunda
mejor observacion de ventas por alojamiento es la del mes precedente,
octubre, lo que evidenciaria la solidez del desempefio coyuntural del
sector.

12. AI igual que en mediciones anteriores, la relativa inmovilidad del nivel

de ocupacién total (TOH), no transmite la dindmica de los cambios
producidos segun categoria de establecimiento

TOH: por categoriay tipo de alojamiento
2006 2007
| sep oct nov sep oct nov I
Apartamento turistico 38.3 42.7 48.3 37.4 47.0 48.8
Hostal 26.1 31.7 37.5 36.0 48.0 47.2
Hostal residencia 29.2 39.8 38.3 44.2 53.1 61.4
Hotel 57.0 64.3 60.7 54.5 62.0 65.4
Hotel apartamento 90.9 88.0 40.6 22.7 48.5 84.7
Pensién 40.4 35.4 48.5 47.5 52.9 52.9 |
- Segunda 288 314 359 362 344 412
Apartamento turistico 46.4 31.2 40.9 47.6 46.3 53.1
Hostal 35.9 30.7 33.0 40.4 36.8 45.7
Hostal residencia 52.7 28.4 35.8 35.3 34.3 40.3
Hotel 26.0 24.3 23.1 28.5 28.7 34.8
Hotel residencia 33.8 39.6 42.2 50.9 44.8 50.5

Asi, los hoteles de la categoria Iujo superan en 32.8% y 88.3% el nivel de
ocupacion que registran los alojamientos de la primera y la segunda categorias,
respectivamente. En efecto, pese al excelente desempefio de esos segmentos
(recuérdese que en noviembre 2007, presentan la ocupacién mas alta en los 18

12



meses investigados), las tasas de ocupacion mantienen la diferencia a favor de
la categoria “lujo”, que afianza su tendencia ascendente.

A\/'/
TOH, por categoria

AV/

13. empresas de tres estrellas

Categoria Segunda: TOH

14. En el periodo junio — noviembre 2007, los establecimientos de lujo

ofertaron —en promedio- el 33.5% de las habitaciones disponibles y captaron
el 46.6% de las habitaciones vendidas; en el otro extremo, los de la categoria
“segunda”, vendieron el 27.9% del total y ofrecieron el 39.4%, es decir, su
coeficiente de mercado fue menor.

13



Estancia media: por origen del visitante
2006
Residentes
Categoria sep oct nov nov
Lujo 1.64 1.41 1.21 2.35
Primera 1.75 1.47 1.53 1.46
Segunda 1.51 1.54 1.28 1.38
Total residentes 1.61 1.49 1.33 1.58
No residentes
Lujo 1.56 1.39 1.52 1.95
Primera 1.80 1.73 1.72 1.68
Segunda 1.69 1.66 1.22 1.61
Total no residentes 1.63 1.50 1.50 1.79
Total
Lujo 1.58 1.39 1.45 2.05
Primera 1.77 1.60 1.60 1.58
Segunda 1.55 1.57 1.26 1.45
Total estancia media 1.62 1.50 1.43 1.69

Por categoria del establecimiento, los hoteles de lujo superan ampliamente a
los otros segmentos; en éste, en noviembre, no se cumple la “regla” de que
los viajeros residentes tienen estadias méas cortas; esto se deberia a que en la
ciudad se organizaron importantes eventos académicos.

8. De su lado, las pernoctaciones totales no se modifican; aunque por

categoria destacan —paraddjicamente- el fuerte incremento mensual (10.7%) y
la importante baja interanual (-23.0%, -3305 noches) que en los
establecimientos de “lujo”, tienen los viajeros no residentes. Las
pernoctaciones totales en este segmento, crecen en 10.5%.

6. Pernoctaciones totales (residentes y no residentes)

Categoria Grupo Total

Hostales

Hoteles
85859
82863
85376
81430
89804

88.296

Primera
29.434
29.408
25.340

Lujo
50.744
47.078
55.344

Segunda
30.042
31.104
27.811

Pensiones
24361
24727
23119
28842
31491

32.938

Sep 2006
Oct
Nov

110.220
107.590
108.495
110.272
121.295
121.234 |

Nov 49.023 37.414 34.797

6.1 Pernoctaciones totales (residentes)

Sep 2006 12.813
Oct 13.248
Nov 10.812
Dic 10.020

Nov

14.757

15.143
13.171
14.480
11.810

15.365

22.070
22.773
20.224
17.432

36355
35824
33139
27142
33181
36514

24.034 36420

13671
13368
12377
12120
14080
16717
17736

50.026
49.192
45.516
39.262
47.261
53.231
54.156

6.2 Pernoctaciones totales (no residentes)

Sep 2007
Oct
Nov

37.931
33.830
44.532

34.266

14.291
16.237
10.860

22.049

7.972
8.331
7.587

49504
47039
52237
48249
53290

10690
11359
10742
14762
14774

60.194
58.398
62.979
63.011
68.064

10.763 51876

15202

67.078




Habitaciones disponibles y ocupadas, por categoria
(promedio junio 06 - noviembre 07)
disponibles % ocupadas %

Lujo 50.025 33.5% 35.414 46.6%
Primera 40.476 27.1% 19.412 25.5%
Segunda 58.765 39.4% 21.174 27.9%
Total 149.266 100.0% 76.000 100.0%

De su lado, los alojamientos de cuatro estrellas cubrieron en el periodo el
27.1% de la oferta y colocaron el 25.5% de la demanda total.

Probablemente, en los hoteles de la gama mas alta estadn operando economias
de escala, en varios sentidos; debe primar el hecho de que estos
establecimientos estan en capacidad de recibir grupos numerosos, lo que
permite optimizar recursos y disminuir costos medios fijos. Este criterio se
reforzaria al analizar la tasa de ocupacion por tamafio del establecimiento;
indicador que tiene una clara ruptura —a partir de los establecimientos de mas
de 70 habitaciones, cuya media mas que duplica al promedio de los
establecimientos de menor capacidad.

Tasa de Ocupacién Hotelera (por niumero de habitaciones)
2006
A. TOH

1a9
10 a 19
20 a 29

15.

16. Estudios tedricos muestran que el mejoramiento de la capacidad

hotelera en contextos de temporada baja, puede obtenerse a través de una
gestion diferenciada de costos acompafiada de menores precios, que
posibilite “concretar” campafias de promocion; la estrategia consistiria en

14



“atravesar” del mejor modo posible las coyunturas de baja y transferir la
rentabilidad a las temporadas altas. De funcionar esta estrategia, el resultado
es un mejor uso de los recursos comprometidos, en especial, mano de obra e
infraestructura, con una tendencia a la optimizacion del capital de trabajo
requerido.

17.

! Segun las definiciones de la OMT, son establecimientos hoteleros pequefios aquellos con menos de
50 habitaciones y con empleo remunerado menor a 10 personas. En Ecuador, se deberia adaptar esas
definiciones, puesto que la nocion de «capital » (50 habitaciones) parece elevada y el empleo, 10
personas, podria —eventualmente- parecer como “razonable” en un pais con salarios relativamente
bajos. Ante la ausencia de una definicidn especifica para la hoteleria se podria utilizar la definicion
del INEC.

15



Recuadro 1. La hoteleria en Espafia

A modo de comparacién, condzcase que en Espafa, en noviembre 2007, se registraron
“15,4 millones de pernoctaciones en establecimientos hoteleros, lo que supone un
aumento del 7,7% respecto al mismo mes de 2006. Las pernoctaciones de los residentes
aumentan un 8,7%, mientras que las realizadas por los no residentes crecen un 6,7%.

La estancia media desciende un 0,6% respecto a noviembre de 2006, situandose en
2,8 pernoctaciones por viajero.

Durante los 11 primeros meses del afio se registraron 259,4 millones de
pernoctaciones, un 2,2% mas que en el mismo periodo del afio anterior, con
incrementos del 2,0% en los residentes y del 2,3% en los no residentes.

La estancia media se situd en 3,2 pernoctaciones por viajero, un 1,4% menos que en el
mismo periodo de 2006. Por su parte, el indice de Precios Hoteleros (IPH) registra un
incremento del 1,8% en noviembre, tasa superior en una décima a la registrada en el
mismo mes de 2006.

El indice de Ingresos Hoteleros (IIH), que a diferencia del IPH también tiene en cuenta la
variacion en la estructura tarifaria, refleja un crecimiento interanual de los ingresos
percibidos por habitacién ocupada del 2,4%.

Durante el mes de noviembre se cubrieron el 48,3% de las plazas ofertadas, lo que
supone un aumento del 4,5% respecto al mismo mes del afio anterior. EI grado de
ocupacion por plazas en fin de semana se sitla en el 56,2%, con un aumento
interanual del 6.0%"

Ver: INE, Notas de Prensa, “Coyuntura Turistica Hotelera, noviembre 2007, datos provisionales,
Madrid, 21 de diciembre de 2007 http://www.ine.es/daco/daco42/prechote/cth1107.pdf
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6. Anexo estadistico

6.1 Organizacion técnica del anexo

La Encuesta de Ocupacion Hotelera cubre
multiples variables, su proceso y difusion debe,
pues, realizarse de forma ordenada: este
anexo estadistico tiene wuna lbégica de
organizaciéon explicita: el primer criterio de
ordenacién, estd dado por los siguientes
indicadores:

1.2 B. TOH, por categoria y tipo de
alojamiento

1.3 C. TOH, por grupo de alojamiento
1.4 D. TOH, por categoria y grupo de
alojamiento

De su lado, en los diversos cuadros, los
atributos se desglosan en:
A. Categoria

Tabla |

Tasa de ocupacién hotelera (TOH)

Tarifa promedio por habitaciéon ocupada,
US délares

Tarifa promedio por habitacion disponible

Estancia media por origen del viajero:
residentes, no residentes y total por sector

Habitaciones: instaladas, disponibles y
ocupadas en el mes

Ingreso por alojamiento

Llegadas por origen

Pernoctaciones por origen
Los cuadros por sector geografico y por tamafio
del establecimiento, son "indicadores
transversales" y se los identifica con X i Y (se
los ubica en el quinto bloque y décimo
bloques).

Indicadores por sector geografico de la
ciudad
Indicadores por tamafio del establecimiento

I.1 Lujo I.2 Primera 1.3

Segunda

B. Cateqgoriay tipo de alojamiento
[I.1 Apartamento turistico 1.2 Hostal
[1.3 Hotel Residencia
1.4 Hotel 1.5 Hotel Apartamento
1.6 Pensién

C. Grupo de alojamiento
I11.1 Hoteles
pensiones

[11.2 Hostales y

D. Cateqgoriay grupo de alojamiento
I.1 Lujo
I11.1 Hoteles

Para cada indicador, se elabora cuadros que -
sistematicamente- presentan cuatro atributos:

Tablall
A) Categoria
B) Categoriay tipo de alojamiento
C) Tipoy grupo de alojamiento
D) Grupo y categoria de alojamiento

El cruce de indicadores y atributos, conforma
un bloque; un bloque agrupa varios cuadros;
asi, por ejemplo, el primer bloque de
indicadores, Tasa de Ocupaciéon Hotelera
(TOH), incluye los siguientes cuadros:

1. Tasa de ocupacién hotelera (TOH)
1.1 A. TOH por categoria,

I1.2 Hostales y pensiones

Notas 1/ Como se observa, un grupo de alojamiento, se
integra por alojamientos de similar tipo. El tipo
"apartamento turistico", se incluye en "hoteles".

2/ Los totales de los distintos atributos, por definicion,
son iguales; para facilitar el andlisis, se ha evitado
repeticiones innecesarias; es decir, no siempre se

Hoteles de Quito Metropolitano -H(

ASOCIACION HOTELERA DE PICHINCHA

presenta el total de un atributo.

Como se anotd, los cuadros sector geografico
de la ciudad y tamafio del establecimiento,
son transversales a los indicadores y a los
atributos; para describirlos, es preciso elaborar
"bloques mixtos", cuyo primer criterio de
entrada son los indicadores y, el segundo, los
atributos por sector.



Del siguiente modo:

Indicadores por sector geografico de la ciudad
TOH: categoriay sector

LUJO
Centro

Centro historico

Mariscal 1

Mariscal 2

Mariscal 3

Norte
Sur

Primera

Indicadores por tamafno del establecimiento TOH: categoria y sector. Ejemplo:

uJo
a -5 habitaciones

a 10 habitaciones

1 a 20 habitaciones

1 a 20 habitaciones

'de 20 habitaciones

De su lado, en las variables en las que se debe distinguir el origen de viajero (entre residentes en el
Ecuador y no residentes), en los bloques figuran los datos totales y por origen. Finalmente, se
aclara que no todos los indicadores pueden presentarse desglosados por todos los atributos; debido
a que el cruce no es pertinente o dado que no se recaba la informacién; por esta razén, en ciertos
blogues no se cumple el orden numérico de los cuadros de indicadores o el alfabético de los atributos
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1. Tasa de ocupacion hotelera (TOH) -porcentajes- Blogue 1
ey dCumulados

A. Por categoria 2006 2006 2007  2006-2007
Categoria jun jul ago sep i j j sep jun-dic ene-nov dic -nov

Total 50.8 47.0 49.3 47.3 51.7 48.4 52.5 51.8
Lujo 66.8 70.6 66.5 715 . . b d o i d . ! 5 b 73.9 67.9 72.7 71.4
Primera 45.7 44.4 46.2 43.7 5 5 iy d . 46.0 45.7 49.4 48.8
Segunda 41.0 29.4 36.9 28.8 . . . . . 36.2 33.7 375 37.2

B. Por categoriay tipo de alojamiento
Alojamiento  Categoria jun jul ago sep i j j jun-dic ene-nov dic -nov
Lujo
Hotel 66.8 70.6 66.5 715 . . . . X R . . . . . . . 67.9 72.7 71.4
Primera
Apartamento turistico 47.9 46.3 45.8 43.9 44.2 43.7
Hostal 394 27.3 335 . . . . 5 5 d g g 5 5 g d . 32.3 38.5 38.0
Hostal residencia 37.3 353 325 . . . . . . . . . . . . . 36.1 48.8 48.1
Hotel 525 57.9 56.9 . . . . . . . . . . . . . 56.3 56.7 55.9
Hotel apartamento 28.3 36.2 74.8 } . } . . . ’ ' b ’ b ; . b 62.7 55.2 57.5
Pensién 31.7 38.1 51.2 515
Segunda
Apartamento turistico 41.4 39.2 40.1 40.2
Hostal 43.1 A g b ! g 5 34.6 41.2 40.9
Hostal residencia 34.9 35.6 . . . . . . . . . . . . . . . 36.6 35.6 36.3
Hotel 25.6 39.6 . . b . . b d . . g 5 g d 5 b 26.7 32.0 319
Hotel residencia 53.0 70.4 45.8 49.9 49.3

C. Por grupo de alojamiento

Grupo jun jul j jun-dic ene-nov dic -nov
Hoteles 57.7 55.1 d . . . . . . . . . . . . . 54.7 58.7 57.8
Hostales y pensiones 36.5 30.1 34.9 39.7 39.4

D. Por categoriay grupo de alojamiento 2006.0 2007 2007
Grupo Categoria jun jul i j j jun-dic ene-nov dic -nov

Lujo

Hoteles 66.8 70.6 . . . . b d o i d . b b b o ] . 67.9 727 71.4
Primera

Hoteles 51.2 55.7 54.0 55.0 54.3

Hostales y pensiones 38.4 29.3 . d g b ’ . . . ' ’ b 34.0 42.0 415
Segunda

Hoteles 47.1 28.2 317 36.7 36.2

Hostales y pensiones 30.5 36.0 38.3 38.2

Total 47.0 48.4 52.5 51.8
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2. Tarifa promedio por habitacién ocupada, US délares bloque 2
acumulados

; A
A. Por categoria 2006 2006 2007  2006-2007
Categoria jun jul ago sep i jun-dic ene-nov dic -nov

Total 45.4 49.3 51.6 48.3 49.9 49.5
Lujo 71.3 70.5 71.7 73.6 . . . 5 721 75.2 74.7
Primera 37.1 39.4 40.0 39.8 b . d . 38.7 39.0 38.9
Segunda 16.5 17.9 16.5 16.6 18.2 18.1

B. Por categoria y tipo de alojamiento 2006 2007  2006-2007
Alojamientc  Categoria  jun jul sep i jun-dic ene-nov dic -nov
Lujo
Hotel 71.3 70.5 73.6 . . b 721 75.2 747
Primera
Apartamento turistico 41.8 42.6 37.6 41.2 45.9 45.6
Hostal 30.4 33.0 o 35.6 ’ b . 33.1 327 329
Hostal residencia 20.2 23.9 . 26.0 . . . . 25.0 28.1 28.3
Hotel 42.0 42.6 d . . . 42.0 42.7 425
Hotel apartamento 50.0 50.0 . 49.3 51.2 49.6
Pension 34.9 45.3 . 37.6 38.0 38.2
Segunda
Apartamento turistico 38.6 35.2 36.7 36.8 36.6
Hostal 20.2 24.0 . 21.2 20.9 20.9
Hostal residencia 10.6 14.0 . . 12.1 13.5 13.4
Hotel 15.3 17.3 b 17.0 215 214
Hotel residencia 19.7 13.2 14.7 12.8 12.7

C. Por grupo de alojamiento 2006 2007  2006-2007
Grupo jun jul jun-dic ene-nov dic -nov
Hoteles 52.9 56.2 X . . . . 56.4 58.7 58.2
Hostales y pensiones 20.1 23.1 21.4 22.9 22.9

D. Por categoriay grupo de alojamiento 2006 2007  2006-2007
Grupo Categoria jun jul i jun-dic ene-nov dic -nov
Lujo
Hoteles 71.3 70.5 . b . . b . 72.1 75.2 74.7
Primera
Hoteles 42.8 43.1
Hostales y pensiones 30.7 . 31.8
Segunda
Hoteles 16.4 19.0
Hostales y pensiones 19.1 17.4

Total 49.3 . . 495
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3. Tarifa promedio por habitacion disponible ("revpar") US délares

A. Por categoria 2006
Categoria jun jul ago sep

23.1 23.1 245
Lujo 47.7 49.8 47.7 52.7
Primera 17.0 17.5 g 17.4
Segunda 6.8 5.3 . 4.8

B. Por categoria y tipo de alojamiento
Alojamiento Categoria jun j
Lujo
Hotel
Primera
Apartamento turistico
Hostal
Hostal residencia
Hotel
Hotel apartamento
Pension
Segunda
Apartamento turistico
Hostal
Hostal residencia
Hotel
Hotel residencia
C. Por grupo de alojamiento
Grupo jun jul
Hoteles 30.5 31.0
Hostales y pensiones 7.3 7.0

D: Por categoriay grupo de alojamiento
Grupo Categoria jun jul
Lujo
Hoteles 47.7 51.4
Primera
Hoteles 215 24.6

Hostales y pensiones 10.8 9.3
Segunda

Hoteles 8.2 4.8
Hostales y pensiones 5.4 7.1

Total 23.2

foca el cielos

bloque 3

acumulados
____ 4 2006

2007 2006-2007
jun-dic ene-nov dic -nov

23.4 26.2 25.7

48.9 54.6 53.4
17.7 19.3 19.0
5.6 6.8 6.7

2006 2007 2006-2007
jun-dic ene-nov dic -nov

48.9 54.6 53.4

18.1 20.3 19.9
10.7 12.6 12.4
9.0 13.7 13.6
23.6 24.2 23.8
30.9 28.2 28.7
14.3 19.5 19.4

14.4 14.8 15.2
7.3 8.6 8.6
44 4.8 48
4.5 6.9 6.7
6.7 6.4 6.4

2006 2007  2006-2007

jun-dic ene-nov dic -nov

30.9 345 33.7
7.5 9.1 9.0

2006 2007 2006-2007
jun-dic ene-nov dic -nov

48.9 54.6 53.4

23.5 23.8
10.6 13.3

55 7.0
6.2 6.7
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4, Estancia media: por origen del visitante bloque 4.1
A . Por categoria Residentes acumulados
2006 2006 2007  2006-2007
Categoria jun jul ago sep i jun-dic ene.nov dic -nov
Lujo 1.81 1.74 2.09 1.64 1.58 157 1.56
Primera 1.60 1.75 1.76 1.75 1.63 151 151
Segunda 1.64 1.47 141 1.51 1.47 1.37 1.38
Total residentes 1.66 1.63 1.66 1.61 . 1.54 1.45 1.45
No residentes
Lujo 1.97 1.86 1.68 1.56 1.63 1.75 1.76
Primera 1.97 1.81 2.32 1.80 1.89 1.78 1.78
Segunda 1.87 2.53 1.76 1.69 1.82 1.68 1.70
Total no residentes 1.94 1.98 1.87 1.63 1.72 1.75 1.74
Total
Lujo 1.92 1.83 1.80 1.58 161 171 1.70
Primera 1.76 1.78 2.04 1.77 . 1.75 1.64 1.64
Segunda 1.71 1.89 151 1.55 1.57 1.45 1.47
Total estancia media 181 1.83 1.77 1.62 1.64 1.60 1.60

B. Por categorfa y tipo de alojamiento 2006 2006 2007  2006-2007
Alojamiento Categoria  jun jul ago sep i jun-dic ene.nov dic -nov
Residentes
Lujo 1.81 1.74 2.09 1.64 1.58 157 1.56
Hotel 1.81 1.74 2.09 1.64 . 1.58 157 1.56

Primera 1.60 1.75 1.76 1.75 1.63 151 1.51
Apartamento turistico 2.87 1.86 2.07 1.68 1.65 1.92 2.03
Hostal 1.33 1.27 1.83 2.08 1.74 1.59 1.67
Hostal residencia 2.66 212 2.36 1.90 1.83 1.61 1.58
Hotel 1.42 1.75 1.67 1.64 1.55 1.40 1.40
Hotel apartamento 1.00 30.00 30.00 30.00 . 3.98 3.02 3.47
Pensién 2.27 2.16 3.94 2.33 2.67 1.78 1.84

Segunda 1.64 1.47 141 151 1.47 1.37 1.38
Apartamento turistico 15.60 1.42 30.00 1.13 4.53 254 5.94
Hostal 1.57 1.40 1.27 1.37 1.36 1.45 1.46
Hostal residencia 2.00 2.07 1.37 1.70 1.49 1.33 1.34
Hotel 1.39 1.42 1.16 1.40 1.43 121 1.25
Hotel residencia 1.96 1.14 1.82 1.69 . 1.54 1.64 1.66
Total residentes 1.66 1.63 1.66 1.61 . 1.54 1.45 1.45
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4. Estancia media: por origen del visitante y tipo de establecimiento bloque 4.2

2006 A 006 2007 2006-2007
Alojamiento Categorfa jun j ago  sep i nov  jun-dic enenov dic-nov
No residentes
Lujo 197 ’ 168 156 195 163 175 17
Hotel 1.97 ’ 168 156 y . . 195 163 175 172
Primera 1.97 d 232 180 . . . 168 189 178 178
Apartamento turistico 341 ! 262 473 ! g g 265 464 317 4.12
Hostal 2.27 ’ 370 185 . ; ] 178 218 179 178
Hostal residencia 2.73 . 307 213 . q g 249 202 22 2.16
Hotel 1.63 ! 135 156 ] ’ 142 155 154 156
Hotel apartamento 1.37 ' 30.00 30.00 . ’ 1768 320 717 1046
Pension 2.08 . 266 285 . ) ! 161 248 22 2.68
Segunda 1.87 ! 176  1.69 ] . ’ 161 18 168 1.66
Apartamento turistico 5.23 . 204 149 . ’ . 355 244 442 431
Hostal 2.02 ) 1.76 151 d . . 1.45 1.96 1.62 1.67
Hostal residencia 2.15 : 182 245 . . ’ 183 177 166 163
Hotel 1.44 . 165 134 ] ] . 165 154 161 154
Hotel residencia 2.85 107 114 . 182 151 206 2.34
Total no residentes 187 163 150 172 175 1.72
Total tipo de alojamiento

Lujo ’ 180 158 139 ’ 161 171 165
Hotel . ’ 180 158 139 ’ ’ 161 171 165
Primera 1. . 204 177 160 ] ] 175 164 1.64
Apartamento turistico d d 232 235 286 . ) 233 233 2.33
Hostal ’ ] 299 196 163 ’ . . 202 171 1m
Hostal residencia ] . 275 198 151 . ’ ! 191 189 1.83
Hotel : . 153 160 149 . ) y 155 147 1.48
Hotel apartamento ) ’ 30.00 3000 1.96 5 . . 340 524 6.32
Pension . . 273 281 263 . ’ ] 254 215 2.45
Segunda 1. ] 151 155 157 . . ’ 157 145 145
Apartamento turistico : ’ 371 128 260 ' ! 307 394 412
Hostal ’ ’ 149 143 136 . ’ 166 153 154
Hostal residencia d d 149 190 148 . g 156 140 1.40
Hotel ’ . 126 139 173 ’ . 145 131 135
Hotel residencia 179 165 180 157 166 158
177 162 150 164 160 158
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4. Estancia media: por origen del visitante y grupo de alojamiento bloque 4.3

C. Por grupo de alojamiento 2006 "] 2006 2007  2006-2007
Grupo Categoria jun jul ago sep oct i jun-dic ene.nov dic -nov
Residentes
Hoteles 1.63 1.61 1.76 1.58 1.53 1.55 1.46 1.43
Hostales y pensiones 1.78 1.69 1.46 1.67 1.37 1.52 1.44 1.46
No residentes
Hoteles 1.89 1.85 1.64 1.58 1.47 2.12 1.74 171
Hostales y pensiones 2.16 241 2.54 1.88 1.65 4.18 1.77 1.76
Total por grupo
Hoteles 1.77 1.75 1.70 1.58 1.50 1.60 1.61 1.58
Hostales y pensiones 1.97 2.09 1.95 i, 1.49 d 1.74 1.58 1.57
total por grupo 1.81 1.83 1.77 1.62 1.50 1.64 1.60 1.58

D. Por categoriay grupo de alojamiento
Residentes 2006-2007
Grupo Categoria jun jul ago sep i jun-dic ene.nov dic -nov
Lujo
Hoteles 1.81 1.74 2.09 1.64 . . . . 1.58 1.57 1.47
Primera

Hoteles 1.54 1.79 1.70 1.66
Hostales y pensiones 1.74 1.63 1.96 2.03

Segunda
Hoteles 1.56 1.31 1.49 1.48
Hostales y pensiones 1.80 1.71 1.32 1.54

No residentes

Lujo
Hoteles . 1.86 1.68 1.56
Primera
Hoteles 1.78 1.49 1.74
Hostales y pensiones 1.85 3.53 1.98

Segunda
Hoteles 1.91 1.72 1.32
Hostales y pensiones 2.75 1.78 1.82

Total por grupo
Lujo
Hoteles . 1.83 1.80 1.58
Primera
Hoteles 1.78 1.61 1.70
Hostales y pensiones 1.77 2.94 2.00

Segunda
Hoteles 1.49 1.54 1.46
Hostales y pensiones 2.26 1.49 1.64
Total estancia media 1.83 1.77 1.62
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X. Indicadores por sector geogréfico de la ciudad bloque 5.1

1. Tasa de Ocupacién Hotelera ey ACumulados

A. por categoria 2006 2007  2006-2007
Sector categoria jun jul jun-dic ene-nov dic -nov
Lujo 66.8 73.0 69.1 72.7 715
Centro C - - - -
Centro histérico CH - - -

Mariscal 1 M1 ’ 68.6

Mariscal 2 M2 -

Mariscal 3 M3 67.6

Norte N d b d b b d . 67.2

Sur S -

Primera 45.7

Centro C 318

Centro histérico CH 43.1

Mariscal 1 M1 49.3

Mariscal 2 M2 . 53.5

Mariscal 3 M3 . 21.3

Norte N 44.6

Sur S -

Segunda 34.0

Centro C b 425

Centro histérico CH b 26.8

Mariscal 1 M1 . 40.3

Mariscal 2 M2 b d b b g b 345

Mariscal 3 M3 . g ! d 5 I ' b 325

Norte N . . . . . . . . 27.1

Sur S . . . . . . . b 29.0

Total

Centro C

Centro histérico CH

Mariscal 1 M1

Mariscal 2 M2

Mariscal 3 M3

Norte N

Sur S
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X. Indicadores por sector geografico de la ciudad bloque 5.2

2. Tarifa promedio por habitacién ocupada (US Délares) acumulados
Total sector 2006 2006 2007 2006-2007
Sector jun jul sep oct i jun-dic ene-nov dic -nov
Centro 15.4 17.9 14.8 14.5 14.4 15.0 15.1
Centro histérico 30.7 37.0 40.3 36.5 31.6 34.6 325
Mariscal 1 48.8 51.7 52.3 53.7 51.6 52.4 52.1
Mariscal 2 21.0 24.2 24.3 22.9 23.0 20.5 21.0
Mariscal 3 92.3 94.2 98.9 99.6 93.7 93.0 92.5
Norte 45.7 47.7 49.3 47.6 47.2 49.2 48.4
Sur 12.8 13.3 12.8 11.3 } 11.9 11.3 11.0
Total 45.4 49.3 51.6 50.7 48.5 49.9 49.4
A. por categoria
Lujo
Centro ©
Centro histérico CH
Mariscal 1 M1
Mariscal 2 M2
Mariscal 3 M3
Norte N
Sur S
total lujo
Primera
Centro ©
Centro histérico CH
Mariscal 1 M1
Mariscal 2 M2
Mariscal 3 M3
Norte N
Sur S
total primera
Segunda
Centro C
Centro histérico CH
Mariscal 1 M1
Mariscal 2 M2
Mariscal 3 M3
Norte N
Sur S
total segunda
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X. Indicadores por sector geogréfico de la ciudad blogue 5.3

3. Tarifa promedio por habitacién disponible "revpar" (US Dolares) acumulados

total sector 2006 2007 2006-2007
Sector jun jul ago i jun-dic ene-nov dic -nov
Centro 9.8 6.1 6.0 . / d ’ 6 5.8 4.9 5.4
Centro histérico 10.2 10.3 13.9 d b . 9.9 13.7 13.1
Mariscal 1 25.3 26.9 27.5 27.7 29.7 317
Mariscal 2 10.5 9.4 8.8 k b b d 9.5 10.6 111
Mariscal 3 54.4 52.5 49.0 55.7 59.5 62.8
Norte 23.7 23.9 22.9 23.0 27.2 27.9
Sur 3.9 35 41 6 b d ) y 3.4 3.5 3.7
Total sector 23.1 23.2 23.1 234 26.2 275
A. por categoria
Lujo
Centro C
Centro historico CH
Mariscal 1 M1
Mariscal 2 M2
Mariscal 3 M3
Norte N
Sur S
total lujo
Primera
Centro C
Centro historico CH
Mariscal 1 M1
Mariscal 2 M2
Mariscal 3 M3
Norte N
Sur S
total primera
Segunda
Centro C
Centro histérico CH
Mariscal 1 M1
Mariscal 2 M2
Mariscal 3 M3
Norte N
Sur S
total segunda
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X. Indicadores por sector geogréfico de la ciudad bloque 5.4

4, Estancia media, por origen del visitante acumulados
2006 2006 2007 2006-2007
Sector jun jul ago  sep i jun-dic ene-nov dic -nov
Residentes

Centro 146 171 155 165 150 135 137
Centro historico 169 160 124 189 155 139 142
Mariscal 1 173 169 194 184 1.68 1.56 154
Mariscal 2 161 144 135 175 167 146 160
Mariscal 3 243 242 284 209 1.78 131 1.29
Norte 162 164 161 146 1.48 1.54 1.48
Sur 161 109 110 114 123 110 111

Total EM residentes 166 163 166 161 154 145 143

No residentes
Centro C 154 279 122 175 187 204 193
Centro histérico CH 150 148 145 132 141 161 162
Mariscal 1 M1 209 190 181 179 1711 1.70 171
Mariscal 2 M2 329 175 339 249 211 243 244
Mariscal 3 M3 251 246 249 251 1.98 1.34 1.38
Norte N 164 199 18 142 165 198 190
Sur S 160 132 101 104 136 112 124
Total EM no residente 194 198 187 163 172 1715 172
Total estancia media

Centro 149 18 150 166 157 140 142
Centro histérico 158 152 135 158 148 153 153
Mariscal 1 197 184 18 181 170 165 164
Mariscal 2 184 154 159 186 1.76 1.64 1.72
Mariscal 3 249 244 262 234 1.92 1.33 1.35
Norte 163 182 173 144 157 175 168
Sur S 161 127 109 114 1.26 1.10 112
Total estancia media 181 183 177 162 164 160 158
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5. Habitaciones: instaladas, disponibles y ocupadas bloque 6.1

A.B. C. Por categoria, grupo Yy tipo de alojamiento
Categoria Grupo Tipo de alojamiento
Lujo Primera Segunda Hoteles Hostales Apartament Hostal Hostal Hotel Hotel Pensién Hotel
Pensiones o turistico residencia apartamento residencia
Habitaciones instaladas en el mes
1.597 1.312 1.923 3278 1554 130 865 656 2903 223 22 33 4.832
1.640 1.338 2.011 3369 1620 130 890 697 2994 223 22 33 4.989
1.656 1.319 1.965 3348 1592 130 876 682 2973 223 22 34 4.940
1.678 1.306 1.937 3367 1554 130 863 658 2992 223 22 33 4.921
1.673 1.286 1.944 3344 1559 130 868 657 2969 223 22 34 4.903
1.673 1.282 1.929 3341 1543 130 858 651 2966 223 22 34 4.884
1.635 1.329 1.960 3321 1603 129 882 687 2947 223 22 34 4.924

3284 1584 4.868
3284 1584 4.868
3284 1582 4.866
3284 1582 4.866
3284 1582 4.866
3284 1582 4.866
3330 1589 4.919
3345 1589 4.934
3343 1590 4.933
3343 1590 4.933
Nov 1.675 1.336 1.923 3.344 1.590 126 890 666 2.973 4.934 |
Acumulados
Jun-dic 2006 11.552 9.172 13.669 23368 11025 909 6.102 4.688 20.744 . 34.393
Ene-nov 2007 18.022 14.750 21.081 36409 17444 1.400 9.752 7.318 32.314 B 53.853
Dic 2006 - nov 2007 19.657 16.079 23.041 39.730 19.047 1.529 10.634 8.005 35.261 . 58.777

2006 Habitaciones disponibles en el mes

Jun 47.910 39.360 57.690 98340 46620 3900 25950 19680 87090 144.960
Jul 50.840 41.478 62.341 104439 50220 4030 27590 21607 92814 154.659
Ago 51.336 40.889 60.915 103788 49352 4030 27156 21142 92163 153.140
Sep 50.340 39.180 58.110 101010 46620 3900 25890 19740 89760 147.630
Oct 51.863 39.866 60.264 103664 48329 4030 26908 20367 92039 151.993
Nov 50.190 38.460 57.870 100230 46290 3900 25740 19530 88980 146.520
Dic 50.685 41.199 60.760 102951 49693 3999 27342 21297 91357 152.644

98520 47520 150.908
91952 44352 136.304
101804 49042 150.846
98520 47460 145.980
101804 49042 150.846
98520 47460 145.980
103230 49259 152.489
103695 49259 152.954
100290 147.990
103633
Nov 50.250 40.080 57.690 100.320 . 26.700 19.980 89.190 6.690 1.020
Acumulados

Jun-dic 2006 353.164 280.432 417.950 714422 337124 186.576 143.363 634.203 47.722 7.185 1.051.546

Ene-nov 2007 547.282 447.858 640.100 1105572 529668 296.111 222.201 981.238 74.482 11.356 1.635.240

Dic 2006 - nov 2007 596.357 487.713 698.946 1.205.239 577.777 322.568 242.833 1.069.685 81.172 12.376 1.787.884




5. Habitaciones: instaladas, disponibles y ocupadas bloque 6.2

Habitaciones ocupadas en el mes
A.B. C. Por categoria, grupo Y tipo de alojamiento
Categoria Grupo Tipo de alojamiento
Lujo Primera  Segunda Hoteles Hostales  Apartament  Hostal Hostal Pensién

2006

Jun 32.022  18.006  23.677 56704 17001 1824 9601 7086 187
Jul 35907 18426  18.328 57561 15100 1742 8365 6479 247
Ago 34.116  18.878  22.487 55456 20025 1852 9462 10227 510
Sep 36.001 17.139  16.762 56435 13467 1437 7432 5635 600

Oct 36.182  19.877 18913 58412 16560 1707 8721 7466 600
Nov 37.755  19.156  20.770 59566 18115 1812 9529 8091 268
Dic 27.643  16.746  19.895 46776 17508 1556 9616 7331 540

52373 18109

53364 16998

59841 18197

55230 18843

57909 17922

62295 18141

62540 20969

61126 20699

58260 18210

62090 20050

Nov 38.975 23409 23.764 64.209 21.939 12.382 58.393 3.379 559 540
Acumuiados  36.601 21.735 73.453 61.188  20.601 T1.638 55.172 3025 357 548 ;

Jun-dic 2006 239.626 128.228 140.832 390910 117776 62.726 354.177 21.851 2.952 2.735 508.686
Ene-nov 2007 397.817 221.189 240.308 649.237 210.077 118.457 589.566 37.188 4.055 5.813 859.314
Dic 2006 - nov 2007 425.460 237.935  260.203 696.013 227.585 128.073 630.647 40.787 4.595 6.374 923.598
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6. Ingreso estimado (miles de US délares)

Categoria

Lujo Primera  Segunda

2284 668 391
2531 726 328
2451 754 339
2651 683 276
2716 768 320
2711 723 344
1940 637 344

Nov 3.011 909 441

Grupo
Hoteles

3002
3236
3162
3313
3445
3382
2524

3092
3032
3428
3124
3296
3675
3673
3485
3643
3771

Hostales
Pensiones

342
349
383
297
360
396
397

411
397
413
419
404
409
487
479
437
469

3.878

483

Tipo de alojamiento
Apartament  Hostal
o turistico

239
231
249
191
232
251
250

309

Hostal
residencia

91
107
120

90
114
129
128

154

Hotel

2824
3112
3020
3194
3306
3262
2396

3.717

Hotel
apartamento

Pension

bloque 7

Hotel
residencia

AcUmuiados
Jun-dic 2006
Ene-nov 2007
Dic 2006 - nov 2007

17.285 4.959 2.343
29.908 8.631 4.365
31.848 9.268 4.708

22063
38.096
40.619

2523
4.808
5.206

1.642
3.067
3.316

779
1521
1.649

21.115
36.597
38.993
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7.Llegadas totales (residentes y no residentes) blogue 8.1

A.B. C. Por categoria, grupo Yy tipo de alojamiento

Categoria Grupo Tipo de alojamiento
Lujo Primera Segunda Hoteles Hostales Apartamento Hostal Hostal Hotel Hotel Pensién Hotel

Pensiones turistico residencia apartamento residencia

23.642 20.699 44359 12594 717 4714 2709 179 56.953
28.246 19.539 50585 15537 937 5472 3030 143 66.122
28.496 25.711 53444 21152 1342 8020 2934 328 74.596
32.133 19.362 54183 13897 1081 5294 2838 185 68.080
33.802 19.772 55305 16619 769 7318 2891 145 71.924
38.220 22.082 57941 18172 2144 7389 2851 268 76.113
24.396 16.365 40942 13399 750 5983 2908 177 54.341

44656 16740 61.396

41635 12416 54.051

47779 15152 62.931

43313 18190 61.503

53182 17810 70.992

51169 18379 69.548

52487 21215 73.702

46027 21333 67.360

51326 18051 69.377

52180 19220 71.400

Nov 23.871 23.698 24.039 50.795 20.813 12.318 8.014 47.213 2.244 71.608
Acumulados

Jun-dic 2006 208.936  115.668  143.530 356760 111374 65.759 44.190 327.756 20.161 468.134

Ene-nov 2007 263.250 178.625 220.385  483.754  178.506 105.183 69.529 443.243 28.618 662.260

Dic 2006 - nov 2007 287.646  192.205 236.750 524.696  191.905 112.422 75.512 480.511 31.526 716.601
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8. Pernoctaciones totales (residentes y no residentes) bloque 9.1
Categoria Grupo Tipo de alojamiento Total
Hostales Apartamento  Hostal Hostal Hotel Hotel Pension Hotel

Lujo Primera Segunda Hoteles Pensiones  turistico residencia apartamento residencia

45501 22138 35481 78355 24765 2481 14118 10268 5430 379 103120

51.626  32.625 37.000 88756 32495 2461 21942 10235 4068 318 121.251
51.313 41.644 38.876 90678 41155 4002 26836 13424 5245 895 131.833
50.744  29.434  30.042 85859 24361 2171 13711 10130 4678 520 110.220
47.078  29.408 31.104 82863 24727 2173 13474 10872 5216 381 107.590
55.344 25340 27.811 85376 23119 4009 13634 8969 3408 516 108.495
35.678 21.846  25.659 59789 23394 1995 14217 8573 3597 604 83.183

69.471 23.283 92.754

66412 20965 87.377

81443 25306 106.749

68363 29244 97.607

74894 29305 104.199

78461 28747 107.208

79602 32335 111.937

83489 33171 116.660

81430 28842 110.272

89804 31491 121.295

Nov 49.023 37.414 34.797 88.296 32.938 20.132 12.027 79.292 5.056 559 779 121.234|
Acumulados

Jun-dic 2006 337.283 202431 225943 571.645 194.012 117.928 72.471 516.993 31.612 3.748 3.613 765.657

Ene-nov 2007 440581 295.214 320.263  773.369  282.689 167.884  106.388  695.548 46.022 4.342 8.417  1.056.058

Dic 2006 - nov 2007 476.259  317.060 345922 833.158  306.083 182.101 114961  749.709 49.619 4.378 9.021  1.139.241
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7.1 Llegadas totales (residentes) bloque 8.2

A.B. C. Por categoria, grupo Yy tipo de alojamiento

Categoria Grupo Tipo de alojamiento
Lujo Primera  Segunda Hoteles Hostales Apartamento  Hostal Hostal Hotel Hotel Pensién Hotel

Pensiones turistico residencia apartamento residencia

6.163 7.214 13.850 20682 6545 458 3079 2566 23 33 27.227
7.641 9.789 12.296 22856 6870 659 3082 2894 8 37 29.726
8.534 10.133  18.071 25094 11644 414 5556 2817 4 18 36.738
7.833 8.662 14.656 22944 8207 773 3815 2631 4 15 31.151
9.399 8.960 14.747 23369 9737 503 5369 2734 210 30 33.106
8.913 9.488 15.854 24365 9890 1919 5307 2816 22 34.255
8.012 7.860 11.866 20235 7503 457 4040 2824 9 27.738

22251 9522 31.773

20051 7087 27.138

21668 9349 31.017

19453 12172 31.625

24403 10564 34.967

22729 10741 33.470

24153 10507 34.660

22416 11587 34.003

21224 9661 30.885

22430 11623 34.053

Nov 6.271 10.558 17.357 22.171 12.015 489 5.813 6.083 19.524 2.119 39 119 34.186
Acumulados

Jun-dic 2006 56.495 62.106 101.340 159545 60396 5.183 29.715 30.248 134.800 19.282 280 433 219.941

Ene-nov 2007 76.967 103.295 177.515 242.949 114.828 7.705 58.187 55.939 204.762 30.047 435 702 357.777

Dic 2006 - nov 2007 84.979 111.155 189.381 263.184 122.331 8.162 61.530 59.979 221.707 32.871 444 822 385.515
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8.1 Pernoctaciones totales (residentes)

Categoria Grupo Tipo de alojamiento Total
Hostales Apartamento  Hostal Hostal Hotel Hotel Pensién Hotel

Lujo Primera Segunda Hoteles Pensiones = turistico residencia apartamento residencia

11.135 11507 22688 33656 11674 1440 6540 5022 75
13.284  17.156  18.053 36893 11600 1132 6426 3296 80
17.799  17.884 25411 44115 16979 1918 8123 5120 71
12.813  15.143  22.070 36355 13671 1186 6611 4443 35
13.248  13.171  22.773 35824 13368 710 7227 5015 121
10.812  14.480 20.224 33139 12377 2728 6136 3345 401
10.020 11.810 17.432 27142 12120 957 5713 3484 373

30.022 12.357
28285 10320
31204 14704
26442 17976
32611 15517
32547 15397
32020 13863
34659 17198
33181 14080
36514 16717
Nov 14.757 15.365 24.034 36420 17736 30.265 4.829 117 195 54.156
Acumulados
Jun-dic 2006 89.111 101.151 148.651 247.124 91.789 206.213 29.725 1.115 1.156 338.913
Ene-nov 2007 120.919  155.936 242915 353.905 165.865 288.187 49.392 1.315 1.252 519.770
Dic 2006 - nov 2007 130.939 167.746  260.347  381.047  177.985 310.879 52.876 1.324 1.625 559.032
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7.2 Llegadas totales (no residentes) bloque 8.3

A.B. C. Por categoria, grupo y tipo de alojamiento

Categoria Grupo Tipo de alojamiento
Lujo Primera Segunda Hoteles Hostales Apartamento Hostal Hostal Hotel Hotel Pensién Hotel

Pensiones turistico residencia apartamento residencia

17.479 5.398 23677 6049 259 1635 143 146 29.726
20.605 8.548 27729 8667 278 2390 136 106 36.396
19.962  10.256 28350 9508 928 2464 117 310 37.858
24.300 7.923 31239 5690 308 1479 207 170 36.929
24.403 9.390 31936 6882 266 1949 157 115 38.818
29.307 6.323 33576 8282 225 2082 35 88 41.858
16.384 5.720 20707 5896 293 1943 84 57 26.603

22405 7218 29.623

21584 5329 26.913

26111 5803 31.914

23860 6018 29.878

28779 7246 36.025

28440 7638 36.078

28334 10708 39.042

23611 9746 33.357

30102 8390 38.492

29750 7597 37.347

Nov 17.600 13.140 6.682 28.624 8.798 785 6.505 1.931 27.689 125 25 362 37.422

Acumulados

Jun-dic 2006 152.440 53.558 42.190 197214 50974 2.557 36.040 13.942 192.955 879 823 992 248.188
Ene-nov 2007 210.154 99.028 66.909 291.600 84.491 4.591 59.314 21.604 285.694 815 500 3.573 376.091
Dic 2006 - nov 2007 226.538 104.748 71.408 312.307 90.387 4.884 63.210 23.547 306.017 899 507 3.630 402.694
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8.2 Pernoctaciones totales (no residentes) bloque 9.3

Categoria Grupo Tipo de alojamiento Total
Hostales Apartamento  Hostal Hostal Hotel Hotel Pensién Hotel

Lujo Primera Segunda Hoteles Pensiones turistico residencia apartamento residencia

34.366 10631 12793 44699 13091 1041 3728 408 304
38.342 15469  18.947 51863 20895 1329 3809 772 238
33514 23.760 13.465 46563 24176 2084 5301 125 824
37.931  14.291 7.972 49504 10690 985 3519 235 485
33.830  16.237 8.331 47039 11359 1463 3645 201 260
44532  10.860 7.587 52237 10742 1281 2833 63 115
25.658  10.036 8.227 32647 11274 1038 2860 113 231

39.449 10.926
38127 10645
50239 10602
41921 11268
42283 13788
45914 13350
47582 18472
48830 15973
48249 14762
53290 14774
Nov 34.266 22.049 10.763 51876 15202 2.180 10.459 4.159 49.027 227 442 584 67.078
Acumulados
Jun-dic 2006 248.173  101.284 77.322 324,552  102.227 9.221 74.075 25.695 310.781 1.917 2.633 2.457 426.779
Ene-nov 2007 368.685 176.692  112.145 507.760  149.762 15.835 100.811 41.007 486.653 1.686 3.586 7.944 657.522
Dic 2006 - nov 2007 394.343  186.728  120.372  540.407 161.036 16.873 108.994 43.867 518.122 1.799 3.613 8.175 701.443
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Y. Por Tamafio del establecimiento bloque 10

Tasa de Ocupacion Hotelera  (por nimero de habitaciones) sy acumulados promedio
2006 2006 2007  2006-2007
A. TOH jun jul ago sep oct i Nov  jun-dic ene-nov dicos-novo7

la9 60.5 33.3 41.0 42.1 41.0 455 47.0 485 49.4
10a19 36.3 29.5 37.8 26.2 34.4 44.2 34.4 395 39.4
20a29 38.3 33.0 45.5 33.6 36.8 49.5 374 415 41.1
30a39 35.9 317 313 28.3 29.5 415 30.3 36.2 35.3
40 a 49 81.7 36.2 40.9 37.6 34.9 40.5 42.9 36.9 36.9
50a59 35.4 34.3 38.1 41.5 45.9 g 48.7 40.6 42.9 42.5
60 a 69 334 39.1 28.1 354 44.3 . 47.4 374 442 439
70a90 65.5 69.8 73.3 75.7 75.9 . 84.9 71.0 74.1 73.0
125a 175 75.2 66.6 61.3 67.2 72.4 g 85.1 67.4 78.4 76.5
200 a 215 49.7 82.6 66.8 68.7 69.2 : 76.8 67.2 72.3 71.2
250 a 325 70.3 68.1 69.3 75.2 68.5 d 73.6 68.4 69.7 68.6
total 50.8 47.0 49.3 47.3 49.3 58.2 48.4 52.5

B. Tarifa promedio por habitacién ocupada (US délares)

la9 9.8 10.8 311 10.1 10.3 . . 18.2 12.4 18.2
10a19 22.7 24.8 22.7 23.6 22.2 b 26.2 23.2 26.2
20a29 22.6 26.5 20.8 26.4 27.0 : 25.3 24.8 25.3
30a39 28.1 29.3 324 28.2 30.3 . 27.2 27.8 27.2
40a49 21.6 26.4 24.4 25.0 23.8 . 26.4 24.5 26.4
50 a 59 28.8 311 29.8 31.5 33.2 . 32.0 31.0 320
60 a 69 21.2 22.2 21.6 21.7 23.3 L 24.3 22.0 24.3
70a90 41.8 44.0 42.4 42.9 42.3 . 455 42.7 455
125 a 175 62.1 63.7 63.9 63.7 62.4 L 67.8 62.8 67.8
200 a 215 47.5 48.1 49.9 49.4 54.8 . 52.0 49.4 52.0
250 a 325 83.4 85.1 84.6 88.4 91.6 : 95.0 86.7 95.0
total 45.4 49.3 47.0 51.6 50.7 d 50.6

C. Tarifa por habitacion disponible  (US ddlares)

la9 5.9 3.6 12.7 43 4.2 . i 8.3
10a19 8.2 7.3 8.6 6.2 7.6 . . 11.6
20a29 8.7 8.7 9.5 8.9 10.0 ; . 125
30a39 10.1 9.3 10.1 8.0 8.9 . . 11.3
40a49 17.7 9.6 10.0 9.4 8.3 g . 10.7
50 a 59 10.2 10.7 114 13.1 15.2 d . 15.6
60 a 69 7.1 8.7 6.1 7.7 10.4 . d 115
70a90 27.4 30.7 31.1 32.5 32.1 b 38.7
125 a 175 46.7 42.4 39.2 42.8 45.1 : 57.7
200 a 215 23.6 39.7 .3 34.0 37.9 : . 40.0
250 a 325 58.6 58.0 58.6 66.5 62.7 b 69.9
total 23.1 23.2 231 24.5 25.0 29.5
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Quitfo
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Y. Tamafio del establecimiento bloque 11

A. Estancia media promedio
2006 2007 2006-2007
jun jul i jun-dic ene-nov dicos-novor
Residentes
la9 3.86 3.37 2.03
10a19 1.71 1.56 1.42
20a29 1.94 1.50 1.49
30a39 1.56 K . . . J d . 1.48 1.34
40 a 49 1.69 1.40 1.25
50 a 59 1.03 1.15 1.07
60 a 69 1.29 1.81 1.72
70a90 1.37 1.71 1.49
125a 175 1.33 1.32 1.70
200 a 215 1.68 1.55 1.59
250 a 325 2.47 1.97 141
total 1.66 1.54 1.45

No residentes

la9 241 7.47 3.99
10a19 2.24 211 1.82
20a29 2.20 . . ’ . 2.04 1.96
30a39 1.83 1.76 1.77
40 a 49 1.34 1.52 1.31
50 a 59 1.09 1.25 1.19
60 a 69 1.40 1.90 1.85
70a90 2.46 1.44 1.54
125a 175 142 1.32 2.03
200 a 215 1.98 ; . . 1.85 1.94
250 a 325 2.31 . . 1.75 1.57
total 1.94 1.72

Total

la9 3.74
10a19 1.98
20a29 2.06
30a39 1.64
40 a 49 1.59
50 a 59 1.05
60 a 69 1.32
70a90 1.70
125a175 1.39
200 a 215 1.91
250 a 325 2.35
total 1.81
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7. Publicaciones internacionales

En esta seccion, se reproduce parte de la Nota de Prensa del Instituto Nacional
de Estadistica, INE: EOH. http://www.ine.es/daco/daco42/prechote/cth1107.pdf
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Tasa de variacion interanual en 3% de las

| N |Instituto

Macional de
e Estadistica

MO Iﬂo de prensa

21 de diciembre de 2007

Coyuntura Turistica Hotelera (EQH/IPH/IIH)
Noviembre 2007. Datos provisionales

Las pernoctaciones en establecimientos hoteleros aumentan un
7,7% en noviembre respecto al mismo mes de 2008

Los precios hoteleros suben un 1,8% en tasa interanual

En noviembre se regisiran 15,£ millcnes de pernoctaciones en establecimientos hoteleros, lo
que supone un aumento del 7,7% respecto al mismo mes de 2006. Las permoctaciones de
los residentes aumentan un 8,7%, mientras que las realizadas por los no residentes crecen
un &,7%.

La estancia media desciende un 0,6% respecto a noviembre de 2006, situandose en 2,8
pemoctaciones por viajero.

Durante los 11 primeros meses del afo =se registraron 2594 millones de
pernoctaciones, un 2.2% mas gue en el mismo periodo del afic anterior, con incrementos
del 2,0% en los residentes v del 2,3% en los no residentes. La estancia media se situd en
2,2 pernoctaciones por viajero, un 1,4% mencs que en el mismo pericdo de 2008,

For su parte, =l indice de Precios Hoteleros {IPH) registra un incremento del 1,8% en
noviembre, tasa superior en una décima a la registrada en el mismo mes de 2008.

El indice de Ingresos Hoteleros (IIH), que a diferencia del IPH también tiens en cusnta la
variacion en la estructura tarifaria, refleja un crecimiento interanual de log ingresos
percibidos por habitacién ocupada del 2_4%.

Durante 2l mes de noviembre se cubrieron el 48,3% de las plazas ofertadas, lo gue
supone un aumente del 4,5% respecto al mizmo mes del afic anterior. El grado de
ocupacion por plazas en fin de semana se =sitia en el 56,2%, con un aumento interanual
del 6,0%.

Tasa de variacion interanual en % del grado de

permoctaciones ocupacion por plazas
8
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— : 2t g mm P
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Aumentan los grados de ocupacion esperados para enero y febrero

Los grados de ocupacian por habitaciones esperados para los messs de enero y febrero
regisiran tazas interanuales del 1,6% v del 2.7%, respectivamente, respecio a los niveles
esperados en noviembre del afo pasado para esos mismos mMeses.

Aumentan las pernoctaciones de los britanicos y de los alemanes

Los wiajercs procedentes de  Alemania y Reino Unide realizan 4.2 millones de
pemoctaciones en noviembre, el 54,1% del total de las efectuadas por no residentes. El
mercado aleman experimenta un ascenso interanual de sus pemoctaciones del 4,5% v &l
briténico del 0,3%.

Las permoctacicnes de los viajeros procedentes de Francia, ltalia y Suecia (los siguientes
mercados emisoreg) presentan tazas inferanuales del 10,5%, 7,5% v 26,9%.

Pernoctaciones de los viajeros espanoles
segun procedencia en %

. o Madrid

Pernoctaciones de los viajeros extranjeros
segun procedencia en %

Otez T 20,5 Dlros
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Canarias es el principal destino de los viajeros extranjeros

El principal destino elegido por los no residentes es Canarias. En esta comunidad las
pemoctacionss de extranjeros, que representan el 44 7% del fotal nacional, aumentan un
7,8% respecto a noviembre de 2006, Los siguientes destinos elegidos, Andalucia v Catalunia,
presentan una varacion positiva respecto a noviembre de 2006, del 4,0% v del 5,1%.

Andalucia, Comunitat Valenciana v Comunidad de Madrid son los destinos principales de los
espafioles, con tasas interanuales de pemoctacionas del 9,5%, 5,2% v 2,8%, respectivaments.

Distribucion de las pernoctaciones de los
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Canarias alcanza el grado de ocupacion mas elevado en noviembre

Canarias &s la comunidad auténoma con 2l mayor grado de ccupacion por plazas durante &l
mes de noviembre (69, 6%). Le =ziguen la Comunidad de Madrid (35,3%) e lles Ballsars
{53,9%).

El mayor grado de ocupacion por plazas se observa en la isla de Gran Canaria, donde se
occupan el 75,7% de las plazas disponikles a lo largo del mes de noviemnbre, porcentaje gue
se incrementa los fines de semana hasta el 76,5%. La isla de Tensnfe =5 la zona con &l
mayor nimero de pemoctaciones en noviembre, con mas de 1.3 millones de plazas
ocupadas.

Los puntos turisticos con mayor nomero de pernoctaciones son Madrid, Barcelona,
Benidorm vy Adeje. Por su parte, Mogan regisira &l mayor grado de ocupacion por plazas
(81,1%) v Benidorm la mayor ocupacion en fin de semana (82,6%).

Los precios hoteleros suben un 1,8% en noviembre

El aumento interanual del IFH =se sitia en el 1,8% en noviembre, 0,1 puntos por encima de
la taza del mes pasado v de la registrada hace un afio. La diferencia entre las tasas
interanuales de las tarifas Towroperador ¥ Agencia de Vigjes (1,4%) v Nommal {1,59%)
digminuye respecio al mes pasado.

IPH Tasa de variacién interanual
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Los precios hoteleros aumentan en todas las comunidades autdnomas

Las comunidades con las mayores ponderacionss en el indice de Precios Hoteleros en el
mes de noviembre son Canarias, Catalufia, Andalucia v Comunidad de Madrid, que
representan | 69,8% del peso tolal del indicador. Canarias, que este mes tiene el mayor
peso en la estruciura de ponderacionss (23,7%), muesira una tasza interanual del 0,8%,
superior en 0,2 puntas a la registrada el pasado mes de octubre.

Catalufia presenta una tasa del 0,9%, inferior en 0,2 puntos a la registrada en octubre. Los
precios suben un 1,5% en Andalucia, 0,4 puntos mas que en el mes pasado. Comunidad de
Madrid alcanza una tasa del 3,2%, superior en 0,2 punios a la cheservada el pasado mes.
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Los hoteles de una estrella de oro y los de tres y dos de plata son los que mas
suben sus precios

Los precios de los hoteles de cinco estrellas de oro disminuyen en el mes de noviembre un
0,8% respecto al mismo mes del afio anterior, mienfras que los de cuafro estrellas de oro
aumentan un 1,8%.

Los hoteles de fres estrellas de oro presentan una fasa interanual del 2,3%.

Los hoteles de una estrella de oro 2on los que mas suben (un £ 7% =n tasa intsranual),
seguidos de los hoteles de tres v dos esirellas de plata (un 3,8%).

El lIH sube un 2,4% en noviembre en tasa interanual

El indice de Ingresos Hoteleros (1IH) prezenta una subida interanual del 2, 4% en noviembrs,
tasza 0,4 puntos superior a la del mes pasado v 0,5 puntog superior a la registrada hace un
afio.

Las cuatro comunidades (Canarias, Andalucia, Catalufia y Comunidad de Madrid) que supanen
&l 53,7% del pezo total del indice de ingresos por habitacion ocupada en &l mes de noviemlbre,
registran tazas interanuales positivas (del 1,9%, 0,9%, 3,2% vy 4%, respectivamente).

Los ingresos por habitacion ocupada suben en todas las categorias. Los crecimientos
mas moderados s producen en los establecimisntos de cinco estrellas de oro (0,2%) v de
cuatro estrellas de oro (2,0%). EI mayor incremento interanual se da en la categoria de una
estrella de oro (5,8%).

IIH Tasa de variacion interanual
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8. Ficha Metodolbgica

La muestra incluye 144 establecimientos (y 18 reemplazos), de las categorias
de Lujo, Primera y Segunda. Para las dos primeras categorias se programa un
censo y, para los de segunda, una muestra con posibilidad de reemplazo. Los
establecimientos fueron agrupados en 7 sectores geograficos de la ciudad de
Quito: Norte, Centro, Sur, Centro Historico, Mariscal 1, Mariscal 2 y Mariscal 3
(ver supra, ubicacion).

1. Principales conceptos

1.1 Alojamientos y categorias
Se define como alojamiento al establecimiento dedicado de modo habitual,
mediante pago, a proporcionar hospedaje a las personas.

La categoria de un establecimiento hotelero es fijada, en Ecuador, por el
Ministerio de Turismo, por medio del distintivo de la estrella, en cinco, cuatro,
tres, dos y una estrella, correspondientes a lujo, primera, segunda, tercera y
cuarta categorias. Los alojamientos se clasifican en dos grupos y cuatro
subgrupos:

[ (
Hotel de5al
Hoteles Hotel Residencia estrellas doradas
Hotel Apartamento
Hostales
Hoteleros < Hostales y Pensiones. Hostales Residencias De3al
Pensiones estrellas plateadas.
Alojamientos < Hosterias
Hosterias, Moteles, Moteles de3al
Refugios y Cabafias. Refugios estrellas plateadas
\ Cabafas
Complejos vacacionales
Extrahoteleros Campamentos de3al
& Apartamentos estrellas plateadas

1.2 Indicadores

A partir de las cifras proporcionadas, se obtienen —entre otros- los siguientes
indicadores (se incluyen sélo aquellos que se presentan en este boletin):

Estancia media: es la relacién entre el nimero (n.) de pernoctaciones y el de
llegadas de pasajeros (o viajeros ingresados) al establecimiento en el mes de
referencia. Se debe calcular para residentes y No residentes.

Em = n. de pernoctaciones / n. de viajeros (o entradas)

Tasa de ocupacién por habitaciones: es la relacién, en porcentaje, entre la
media diaria de habitaciones ocupadas en el mes y el nimero total de
habitaciones en el mismo periodo

TOp =n. de habitaciones ocupadas / n. de habitaciones x n. de dias

TARIFA PROMEDIO POR HABITACION OCUPADA (T-HO): es igual al
cociente entre los ingresos recibidos por la venta de habitaciones para el
namero de habitaciones vendidas en el mes

a7



Tp = ingresos totales por venta de habitaciones / n. de habitaciones

VENTAS ESTIMADAS POR ALOJAMIENTO (V*): son los ingresos percibidos
por el establecimiento hotelero por concepto de derechos de utilizaciéon de una
habitacion y sus activos. Es el resultado de multiplicar el nimero total de
habitaciones vendidas por la tarifa promedio

Tp = n. de habitaciones vendidas * tarifa promedio

2. La encuesta

2.1 Alcance y objetivos

La Encuesta de Ocupacion Hotelera (EOH) mide la evolucién de la oferta y de
la ocupacion en los alojamientos hoteleros, a través del analisis de diversas
variables: Ilegadasl, pernoctacionesz, estancia media, grado de ocupacion, etc.
Se denomina Ocupacion hotelera, al cuociente entre las habitaciones (o plazas)
vendidas ("ocupadas") en el mes de referencia y el nimero total de habitaciones
(plazas) disponibles (ofrecidas por el establecimiento) en ese periodo. Ademas
de calcular este indicador, la encuesta tiene como finalidades principales:

= Difundir informacién continua sobre la evolucién de la actividad;
= Generar indicadores de coyuntura y prevision;
= Proporcionar informacién para orientar la toma de decisiones de los

empresarios y analistas econémicos, del sector privado y publico.

2.2 Caracteristicas técnicas de la EOH

Unidad de andlisis: establecimiento hotelero - alojamiento
Ambito geografico: nucleo urbano de la ciudad de Quito

Ambito temporal: mensual

Dominio de estudio: establecimientos hoteleros de lujo, primera y
segunda categorias

= Actividad econdmica o tipo de alojamiento cubierto: hoteles (hotel,
hotel residencia, hotel apartamento y apartamento turistico,) y hostales (hostal,
hostal residencia y pension)®/.

= Marco muestral: catastro de establecimientos turisticos, junio 2006

= Recoleccion de datos: entrevista directa, con apoyo de correo
electrénico. La fase de validacién de resultados se realiza mediante supervision
directa, comunicacion a través de correo electronico, fax o teléfono.

= Frecuencia: mensual.

!/ Se utiliza como sinénimos de llegadas, los siguientes términos: viajeros, check in, ingreso.

2 Pernoctacion: "Cada una de las noches que un viajero permanece o estd registrado en
un establecimiento de alojamiento colectivo o en un alojamiento turistico privado,
siendo innecesaria su presencia fisica". Fuente: Instituto de Estudios Turisticos;
Glosario de Turismo y Hosteleria;
http://www.poraqui.net/diccionario/index.php?a=list&d=1

%/ Pensiones de primera.
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= Reporte de resultados: mensual y acumulado del periodo
investigado.

Para obtener la tasa de ocupacion hotelera, en términos de habitaciones®
vendidas en el mes, y la estadia promedio, se requiere conocer datos sobre:
llegadas®/, pernoctaciones®/ y habitaciones ocupadas.

a) La informacién solicitada

A continuacion, utilizando ejemplos, se ilustra las caracteristicas de la
informacion solicitada en el formulario de la EOH; se comenta, ademas, la forma
de célculo de los principales indicadores derivados de la encuesta.

i) Elemplo 1. A un establecimiento, llega una persona el lero. del
mes y sale el 31.

El formulario deberia llenarse:

- Llegadas: 1 (puesto que 1 huésped llega una vez. Se aclara que si la misma
persona se chequea en un hotel en dos 0 mas ocasiones en el mes, habria un
check in (ingreso) adicional. Es decir, las llegadas no dependen de las
"personas", sino de la frecuencia de ingresos.

- Pernoctaciones: 30. El pasajero durmié (pasoé la noche, pernocté) 30 noches
en el establecimiento.

- Habitaciones ocupadas: 30. El huésped ocup6 una habitacién diaria, durante el
mes; por tanto, en el periodo de medicion se ocuparon 30 habitaciones.

1 Habitaciones ocupadas en el mes:
1. Sencillas 2 Dobles 3. Triples | 4. Subtotal
Habitaciones
A.llvendidas B 30 B 30
Habi.
A.2[Complement - - - -
2|Llegadas y pernoctaciones
1. 2.No 3. Total
Residentes |residentes
Llegadas en
2.1 lel mes 1 - 1
Pernoctacion
es en elmes 30 30
2.2 -

Si el hotel tiene 5 habitaciones, en 31 dias de ese mes, ofrecio 31 X 5 = 155
(o habia disponibles). El cuociente entre habitaciones ocupadas (30) y
habitaciones disponibles, es la tasa de ocupacién hotelera (TOH):

TOH = hab. Ocupadas / hab. Disponibles = 30/ 155 =0.1935 * 100

| TOH; = 19.35 %

*/ La medicion de la tasa de ocupacion hotelera, referida a plazas vendidas en el mes, se realizara una vez
consolidada la investigacion.

5/ Llegada = ingreso, entrada, check in, en un alojamiento hotelero.

® Pernoctacion: (del latin pernoctare). 1. f. Accién de pernoctar: L.intr. Pasar la
noche en determinado lugar, especialmente fuera del propio domicilio.
http://buscon.rae.es/drael
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ii) Ejemplo 2. Durante el mes llega un pasajero (extranjero) cada dia; cada
huésped pernocta (duerme) dos noches. A los primeros 15, se les asigna
habitaciones dobles y a los 15 restantes, sencillas:

- Llegadas: 30. Ingresa 1 huésped cada dia; lo que significa que en el mes hay
30 check in.

- Pernoctaciones: 60 (cada pasajero duerme 2 noches); en consecuencia la
estancia media (EM) es 2.

La comparacion relativa entre pernoctaciones ("noches") (60, en el ejemplo),

y las llegadas, (30), constituye otro importante indicador del negocio hotelero:

la estancia media (o estadia promedio, EM) que un huésped, pernocta en el

establecimiento’.

- Habitaciones vendidas: 60 (cada huésped, ocup6 una habitacién por dos
dias).

1 Habitaciones ocupadas en el mes:
1. Sencillas 2 Dobles | 3. Triples | 4. Subtotal

30 30 - 60

Habitacione
A.lls vendidas
Habi.

A2]Complement - - - -

2|Llegadas y pernoctaciones

1. 2.No 3. Total
Residentes Jresidentes
Llegadas en
2.1 ]lelmes - 30 30
Pernoctacio
nes en el 60 60

2.2 Imes -

TOH, =60/ 155 =0.3871*100
TOH, = 38.71%

Y, la estancia media:

EM = pernoctaciones / llegadas
EM = 60/30
EM = 2

iii) Ejemplo 3. A Mi Hostal llegan, en el mes, 2 pasajeros (1 residente en
Ecuador y 1 no residente) que comparten, por 10 dias, una habitacion
doble:

- Llegadas: 2. En el transcurso del mes ingresaron dos pasajeros.
- Pernoctaciones: 20. Cada pasajero pernoct6 10 noches.
- Habitaciones ocupadas (vendidas): 10. Compartieron una habitacién
durante 10 dias;
Mi Hostal

” Segun el Instituto Nacional de Estadistica de Espafia, en ese pais, en junio de
2006, la estancia media fue de 3,46 noches por viajero.
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1 Habitaciones ocupadas en el mes:
1. Sencillas | 2 Dobles | 3. Triples | 4. Subtotal

10 - 10

Habitacione
A.lls vendidas
Habi.

A.2|Complement - - - -

2|Llegadas y pernoctaciones

1. 2.No 3. Total
Residentes|residentes
Llegadas en
2.1 lel ni]es 1 1 2
Pernoctacio
nes en el 10 10 20
2.2 Imes

Recuérdese que para medir la ocupacion hotelera mensual, cada habitacién
fisica tiene en el mes un "potencial" de 30 (o, 31 dias calendario). Por tanto, la
oferta potencial de un hotel (habitaciones disponibles) es de:

Habit. disponibles en el mes = habit. Fisicas x numero de dias del mes.

En el ejemplo:

Habitaciones disponibles en el mes =5x 31 =155

Y, la tasa de ocupacion:

TOH3; =10/ 155 = 0.0645
TOH, = 6.45%

Cada pasajero (viajero), permanecié 10 noches en el establecimiento:

EM = pernoctaciones / llegadas
EM = 20/2
EM = 10

Variante 1. Ejemplo 32

Mi Hostal, tiene 14 habitaciones. Vendié, a 16 huéspedes, 8 habitaciones
dobles, durante 30 noches.
Mi Hostal, estadisticas. Mes: X

Llegadas 16 huéspedes
Pernoctaciones 480 (16 huéspedes x 30 noches)
Habitaciones vendidas 240 (8 habitaciones x 30 dias)
Habitaciones potenciales 14 fisicas x 30 dias = 420

Indicadores hoteleros Mes: X

TOH = hab. Vendidas / hab. Potenciales =240/420 =57.14%
EM = pernoctaciones / llegadas = 480/ 16 = 30

Variante 2: Ejemplo 3°.

De las 8 habitaciones vendidas, 3 son tipo "Ejecutivo”, con un precio diario de
US$ 40; dos habitaciones son Senior y se venden a US$ 30 por dia. Las tres
restantes son habitaciones Junior, a US$ 20 diarios; sin embargo, de esas tres,
dos fueron alquiladas a "clientes frecuentes" quienes tuvieron un descuento de
25%. La encuesta pide que el hotel proporcione la tarifa promedio del mes.

Para obtener la tarifa media del mes, se debe calcular los ingresos mensuales y
dividirlos para las habitaciones vendidas:
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El formulario

datos referidos a noviembre 2007
SIIT - DMQ
Encuesta Mensual de Ocupacion Hotelera

I: IDENTIFICACION DEL ESTABLECIMIENTO
A. Identificacion y ubicacion B. Registro de la Encuesta (Llena CEPLAES)

Nombre comercial a) Mes: noviembre Ano: 2007
b) Nimero de Encuesta 18

c) Secuencial del establecimiento

N° Hab | Plazas d) Sector
II: INDICADORES COYUNTURA

Monto de ventas por alojamiento, en noviembre (miles de délares)

Complementarias

Numero de habitaciones ocupadas (vendidas) en el mes

a. Residentes en b.No residentes en

L1 : :
egadas y pernoctaciones de pasajeros rg Ecuador Ecuador

3.1 Llegadas en el mes

3.2 Noches vendidas (Pernoctaciones)
en el mes

4. [Cambios en el Empleo,

Hombres Mujeres

4.1. Administrativos

4.2 Operativos

4.3 Temporal

5. |Tarifa promedio por habitaciéon ocupada en el mes, en US Délares

III: PREVISIONES

Referidas a enero

Numero de habitaciones reservadas para el mes

Evolucion esperada. Ej: Aumento (+ 5%), Disminucién (-3%), Sin variaciéon (0%)

a enero 2008

2.1 Pernoctaciones de pasajeros

2.2 Tarifas de alojamiento
2.3 Empleo, No.de operativos

IV: Consulta del mes: por favor indique...
1.¢.Promocioné su establecimiento para mejorar la ocupacién durante las fiestas de la ciudad?
0 s => O] EN EL PAIS O] EN EL EXTERIOR

L] no

2. ¢Qué tipo de promocién realiz6?

a)
b)
<)
3. Respecto del aiio anterior, la ocupacion del establecimiento durante las fiestas estima que sera
[] muy BUENA [] BUENA (] 1euaL [ ] MENOR
IV. REFERENCIAS SOBRE LA INFORMACION ENTREGADA

INFORMACION PROPORCIONADA POR: e-mail:

ENCUESTA LLENADA POR:

*/ Consultas:teléfono 225 0659 y fax 245 9417; a CEPLAES: Sarmiento N 39-198 e-mail: ekoinfo@uio.satnet.net
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Los empresarios deben estar absolutamente seguros de que los datos
proporcionados en la encuesta no tienen otra utilizacion que la de caracter
estadistico y que su manejo se cifie a una estricta ética.

4, Definiciones principales

La Secciodn I, se refiere a informacion sobre las variables mas importantes de la
actividad hotelera, aquella que tiene que relacién con el grado de ocupacion de
los establecimientos, en el mes anterior al que se realiza la encuesta.

A.1 Habitaciones vendidas: (pregunta 11.2) Aquellas en las que pernoctan una
0 mas personas a cambio de una tarifa. Se debe registrar por separado el
namero de habitaciones simples, dobles vy triples; ademas, es preciso tener
presente que el total de habitaciones vendidas no puede superar al nimero de
"habitaciones potenciales".

A.2 Habitacion complementaria: aquella sin pago de una tarifa.

B.3 Cama supletoria o adicional: la que se aumenta en una habitacién. Una
cama supletoria es igual a una plaza.

2. Llegadas y pernoctaciones de pasajeros registrados durante el mes

2.1. Llegada (del pasajero®) en el mes: ingreso de una persona a un establecimiento
de alojamiento en el que pernocta uno o mas dias. Se registra por separado llegadas
de pasajeros residentes en Ecuador (2.1.1) y 2.1.2 llegadas de viajeros no residentes
en Ecuador.

2.2 Pernoctaciones, numero de noches que un pasajero duerme en el establecimiento.

Sobre el empleo

3. Empleo registrado en el mes (cambios en el empleo)

3.1 Empleo permanente: personas asalariadas que en calidad de “administrativos” y
“operativos”, con un contrato de trabajo indefinido, prestan sus servicios en el
establecimiento durante el mes de referencia de la investigacién, aunque trabaje fuera
de los locales del mismo.

3.2 Empleo temporal se refiere a las personas asalariadas que en calidad de
“administrativos” y “operativos”, con un contrato de trabajo definido por un periodo
menor a un afio, prestan servicios en el establecimiento durante el mes de referencia de
la investigacién, aunque laboren fuera de los locales del mismo.

3.3 Empleo eventual se refiere a las personas asalariadas que en calidad de
“operativos”, prestan sus servicios en el establecimiento, durante el mes de referencia
de la investigacion, para atender un evento especifico (ocasional).

Para cada tipo de empleado administrativo y operativo se registrara por separado el
namero de empleados hombres (tres digitos), mujeres (tres digitos) vy total (cuatro
digitos), en la siguiente forma. Es importante diferenciar el género, para cumplir con
requerimientos internacionales sobre el tema, pero, sobre todo, para conocer la
estructura de la sociedad y sus cambios.

® También denominado viajero, huésped, turista. Turista es el viajero o pasajero que pernocta en Quito
por lo menos una noche fuera de su lugar de residencia.
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4. Tarifa promedio: precio medio por habitacién. Es el cociente que resulta de dividir
el total de ingresos obtenidos por alojamiento, para el nimero de habitaciones vendidas
en el mes.

Seccidn ll. Previsiones

En esta seccidn se busca crear herramientas para la gestion empresarial; asi, al tener -
oportunamente- informacion referida al mes préximo al de ejecucién de la encuesta, los
empresarios puede anticipar decisiones. Si la encuesta se realiza en agosto, recogera
informacidon de coyuntura referida al mes de julio y previsiones para el mes de
septiembre. Si se cumple con los calendarios de informacion, a mediados de agosto, se
podria disponer de informacién para septiembre.

En sintesis, se trata de averiguar ¢cual sera el desempefio de la actividad en el mes
préximo? Supdngase que hay elementos para pronosticar que las pernoctaciones
aumentaran en 5%; las tarifas se mantendran y el empleo se reducira en 2%. En este
caso, el formulario deberia llenarse asi:

Sobre las observaciones

3.1 Indique tres problemas que tuvo la actividad de alojamiento en este mes. Las
res respuestas deben ser lo mas precisas posible. (60 caracteres)

3.2 Indique tres ventajas que tuvo la actividad de alojamiento en este mes. Las tres
respuestas deben ser lo mas precisas posible. (60 caracteres)

Estas preguntas "abiertas", aunque son de dificil proceso, son utiles para percibir los
temas que preocupan —o estimulan- a los empresarios.

5. La sectorizacion de la ciudad
Para enriquecer la descripcion del desempefio del sector hotelero en la ciudad, ésta se
sectoriz0 asi:

EOH: sectorizacién de la ciudad de Quito

Sur (S): por el S: limite urbano; N: Santo Domingo;
Centro (C) S: La Loma; N: Av. Patria;
Centro Histérico (CH): por el O: Chimborazo, en linea recta, hasta calle

Cotopaxi; Vargas, Bricefio. Por el E: Los Rios (desde Bricefio) hasta Av.
Pichincha (hasta el Machangara).

Mariscal 1 (M1): S: Ave. Patria. E: Av. 6 de Diciembre; N. Av. Colén; O: Av.
10 de Agosto

Mariscal 2 (M2): Av. 10 de Agosto al Oriente, entre Av. Patria y Av.
Colon; O: limite urbano

Mariscal 3, (M3): O: Av. 6 de Diciembre S:, Av. Patria, N: Av. Colon; E:
limite urbano

\ Mariscal (Centro Norte): Desde Av. Colon al Norte

Quito

g Sy, -
PATRIMOMNIO DE LA HUMANIDAD CORPORACION METROPOUTANA DE TURISMO 7. !
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Una buena noticia para el turismo en Quito

Recientemente se conoci®é que la ciudad era citada, como destino turistico, en
publicaciones muy respetadas a nivel internacional, en el ambito turistico: los
productores del sector deben, en consecuencia, procurar potenciar esas noticias, a
través de un servicio que “se recomiende” en los mercados del exterior. En los
recuadros siguentes se reproduce la noticia sobre esa mencién de la ciudad (la
noticia, a su vez, se la inserté en el boletin “temas turisticos de CAPTUR) y la ediciéon
digital del New Cork Times.

Boletin

temas turisticos

Edicién No. 195 Quito, 17 de Diciembre del 2007

“‘QUITO ES DESTINO OBLIGADO PARA EL 2008

La capital ecuatoriana recibié dos homenajes durante sus fiestas de aniversario de
fundacion: Frommer’s, la mayor autoridad turistica mundial, incluy6 a la ciudad
entre sus destinos imprescindibles para el 2008. The New York Times, con la
sefioria de Frommer’s, la puso también entre sus 53 destinos turisticos para el
préximo afio.

Hace dos semanas NBC y CBS, dos de las grandes cadenas de TV de
EE.UU., tuvieron a Ecuador en primera linea con periodistas de la talla de Dave
Price y Al Roker viajando por la selva, el Cotopaxi, la Mitad del Mundo y
saboreando el pernil, la variedad de platanos y los jugos hechos con “las frutas de
la pasion”.

El afio pasado Nathional Geographic Travel incluy6é a Ecuador en los destinos
imprescindibles del 2007 y grandes sitios de turismo de aventura
(adventuresseek.com, away.com y iExplore) desde hace rato tienen a Quito y a sus
alrededores como destinos.

Los resultados empiezan a verse. La revista turistica JaxFax de Connecticut para
este enero tiene listo un extenso articulo en inglés sobre Ecuador. Los halagos de
la publicacion, por ejemplo, incluyen frases como “Quito, la Florencia de
Latinoamérica”, con 30 afios deser declarada Patrimonio Cultural de la
Humanidad.

Agregd que este interes es el resultado de la tarea de promocion en el exterior.
Esta se basé sobre todo en el Plan Q 2002-2007 que puso en marcha la
Corporacion Metropolitana de Turismo.

Para Eliot Greenspan, quien elabord para Frommer’s una atractiva guia de turismo
de més de 400 paginas sobre el pais, “la eleccion de Quito es muy bien hecha y
merecida por sus atractivos y encantos. ES un contrapeso a la idea de que el
turismo en Ecuador empieza y termina en Galapagos”, respondié a este Diario
desde Costa Rica, desde donde representa Frommer’s para Latinoamérica”.

Fuente: Diario EI Comercio; 14 de diciembre de 2007
http://www.captur.com/boletin/195dic07/interesl.asp
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As Croatia's Dalmatian Coast has become a new Riviera, Hvar has become its St.-Tropez: a
tiny village that fills with yachts and international partyers over the summer. While the
waterfront Carpe Diem (www.carpe-diem-hvar.com) remains the island's night-life center,
narrow stone alleys are lined with chic cocktail lounges and hotel terraces, including the
rooftop pool at the new Adriana hotel, Croatia's first Leading Small Hotels of the World
member (www.suncanihvar.com/adriana).

12. PUERTO VALLARTA

Maybe it is the lasting memory of the gay icon Elizabeth Taylor's scandalous affair with
Richard Burton during his filming of “Night of the Iguana” in the early 60's, but Puerto
Vallarta is becoming gayer by the year and is now poised to overtake Acapulco as Mexico's
leading gay beach. There are now some dozen gay-friendly hotels
(www.gayguidevallarta.com/Lodging/gay.html) and a glut of bars and clubs clustered
along the aptly named Zona Romantica.

13.SYLT

With a nickname like the “Hamptons of Germany,” it's only a matter of time before
jet-setters discover the North Sea island of Sylt. Known for its nudist beaches,
reed-thatched houses and designer stores, the T-shaped island has long been popular with
German celebrities, particularly television stars and sports figures. But now getting there
is a simple hop from London and a dozen other European cities, thanks to the low-cost
carrier Air Berlin.

14. PRAGUE

The verdict is in. The Next Prague is ... Prague. Stag parties have moved on, bohemians
have left for cheaper rents, and youth hostels are being squeezed by luxe hotels. Joining a
new Mandarin Oriental next year is the Augustine, converted from a monastery and other
buildings into a Rocco Forte hotel (prague.roccofortecollection.com), and the

just-refurbished Hilton Prague Old Town (www.prague-oldtown.hilton.com), with a
buzzing restaurant opened by Gordon Ramsay.

15. QUITO

If you've been to Quito, Ecuador, there's a good chance you were heading to the
Galapagos. But Quito, the colonial capital perched 9,200 feet up in the Andes, is no longer
just a whistle stop. The city's crumbling historic center, one of Latin America's least
altered, has been reborn after a seven-year, $200 million renovation. And a crop of
upscale hotels has arrived, including a JW Marriott (www.marriott.com), making Quito a
glorious new center in the so-called Middle of the World.

16. LIVERPOOL

There's more to Liverpool than just the Beatles. Next year, this industrial city celebrates its
800th birthday (and its designation as European Capital of Culture), as it trots out
everything and everyone, from Turner Prize artists to young emerging bands like the
Zutons. But make no mistake: The headliner is Paul McCartney, who is returning to play
the “Liverpool Sound” concert at Anfield Stadium on June 1 (www.liverpool08.com).

17. MUNICH

Wi-Fi beer gardens, lederhosen-wearing hipsters, hybrid Mercedes-Benz taxis. No wonder
Monocle magazine recently named Munich the world's most livable city. The Bavarian
capital might get shortchanged when compared with Berlin in terms of liberalism and
creativity, but Munich has a robust economy that stimulates high fashion, cutting-edge
cuisine and cushy living — not to mention a new Jewish Museum
(www.juedisches-museum.muenchen.de), 79 years in the making, and a posh new hotel in

the heart of the city, the Charles, from hotelier Rocco Forte (www.charleshotel.de).

18. IRAN

What Axis of Evil? Upscale tour operators are tiptoeing into Iran next year, offering trips
that explore the ancient country's Persian treasures and olive-green desert plains. Next
spring, the luxury cruise liner Silversea will make stops in the Iranian port city of Bandar
Abbas on its Dubai to Dubai cruise. And California-based Distant Horizons
(www.distant-horizons.com) is organizing two 18-day trips that start in Tehran and then
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